
 

 

      
Réunion 2011-3 

 
Conseil consultatif de la 

Société de gestion des déchets nucléaires 
 

Procès-verbal préliminaire de la réunion du 19 septembre 2011  
 

Procès-verbal de la réunion du Conseil consultatif de la 
Société de gestion des déchets nucléaires (SGDN) / 
Nuclear Waste Management Organization (NWMO) 

 
tenue au 22, avenue St Clair Est, Toronto, Ontario, 

à 9 heures, HAE, le 19 septembre 2011 
 
 

Membres du Conseil consultatif présents : 
L’honorable David Crombie  Président du Conseil consultatif 
David Cameron 
Marlyn Cook 
Fred Gilbert 
Rudyard Griffiths 
Dougal McCreath 
Donald Obonsawin  
Michel Rhéaume  
 
Sont absents : 
Derek Lister 
Eva Ligeti 
 

Personnel de la SGDN présent : 
Ken Nash Président et chef de la direction 
Kathryn Shaver V.-p., Engagement et sélection d’un site pour la GAP 
Pat Moran Avocat général et secrétaire général  
Gillian Morris Secrétaire adjointe du Conseil d’administration 
 

Personnel participant :  
Mahrez Ben Belfadhel Directeur géoscientifique de la GAP 
Angelo Castellan V.-p., Évaluation environnementale et soutien administratif 

(point 11) 
Jo-Ann Facella Directrice, Recherche sociale et dialogue  
John Fraser Directeur, Engagement des collectivités 
Chris Hatton Directeur,  Mise au point de la conception du dépôt pour la GAP 

(point 10) 
Michael Hung Chef de la direction financière par intérim (point 6) 
Frank King V.-p., Ingénieur principal (point 11) 
Elena Mantagaris Responsable, Relations gouvernementales et externes 
Pat Patton Directrice, Engagement et relations avec les Autochtones  
Jamie Robinson Directeur, Communications  
Sean Russell Directeur, Recherche-développement sur le dépôt 
Peter Simmons  Directeur, Engagement municipal 
Bob Watts Directeur, Relations avec les collectivités autochtones 
Derek Wilson Responsable de projets, DGP d’OPG, GIAC (Point 11) 
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AFFAIRES DU CONSEIL CONSULTATIF 

 
1. Ouverture de la séance et adoption de l’ordre du jour 
 
Le président du Conseil consultatif ouvre la séance à 9 heures.  
 
2.   Procès-verbal de la réunion précédente 
 
Le Conseil consultatif examine et approuve le procès-verbal de la précédente réunion du 
9 mai 2011. 
 
 

MISES À JOUR DE LA SGDN 
 
3. Rapport du président 
 
M. Nash fait état des activités récentes des programmes de travaux de la SGDN. Il 
présente ou fait état des points suivants : 
 

• un résumé de l’état d’avancement du processus de sélection d’un site pour la 
GAP; 

• les préparatifs à la phase des études de faisabilité; 
• les points saillants des activités de mobilisation, y compris les travaux 

d’élaboration d’un accord avec le Grand conseil du Traité 3 qui permettrait à la 
SGDN d’en apprendre davantage sur le savoir traditionnel autochtone et de faire 
de l’éducation sur la GAP; 

• la poursuite des travaux avec le Forum des Aînés concernant sa restructuration 
• les progrès réalisés par le programme technique de la GAP, y compris la 

définition de la portée de l’étude sur la logistique du transport du combustible 
irradié depuis les sites des réacteurs jusqu’au DGP et les visites de membres du 
personnel de SKB pour conseiller la SGDN concernant son programme de mise 
au point de conteneurs; 

• l’achèvement de l’estimation des coûts de la GAP, qui sera soumise à 
l’approbation du Conseil d’administration et qui sera officiellement publiée dans 
le prochain rapport annuel; 

• la poursuite des travaux liés au DGP pour déchets de faible et moyenne activité 
(DFMA) d’OPG; 

• une mise à jour sur les effectifs de la SGDN; 
• les faits survenus dans le monde en matière de gestion des déchets nucléaires; 
• la participation de la SGDN à la conférence de la Société nucléaire canadienne 

sur la Gestion des déchets, le déclassement et la restauration de 
l’environnement.  

 
Les membres du CC discutent des points suivants se rapportant au rapport de M. Nash : 
 

• l’examen pré-projet de la GAP par la Commission canadienne de sûreté 
nucléaire (CCSN); 

• le report de l’étude sur le regroupement des déchets de faible et moyenne 
activité. 
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Deux membres du CC expriment leur gratitude envers la SGDN, qui a soutenu leur 
présence à la conférence de la SNC sur la Gestion des déchets, le déclassement et la 
restauration de l’environnement. 
 
4.  Mise à jour sur le processus de sélection d’un site pour la GAP – Études de 
faisabilité 

 
Mme Shaver présente une mise à jour sur les huit collectivités engagées dans le 
processus de sélection d’un site de la SGDN, notant que trois collectivités sont en 
Saskatchewan et que cinq sont situées en Ontario. Mme Shaver indique que ces huit 
collectivités ont réussi l’évaluation de présélection et participent à divers programmes de 
renforcement des capacités qui visent à aider la collectivité à mieux comprendre le projet 
et à explorer l’intérêt des résidents à accueillir le projet. Elle relève notamment que 
d’autres collectivités pourraient aussi s’engager dans le processus de sélection d’un site.   
 
M. Robinson fait état des activités qui ont été réalisées dans les huit collectivités 
intéressées. Les collectivités ont eu une rencontre avec la Commission canadienne de 
sûreté nucléaire, ont assisté à des conférences municipales et de gestion de déchets et 
ont recours à des experts indépendants. Des semaines portes ouvertes ont été tenues 
par la SGDN dans chacune des collectivités. Les collectivités travaillent aussi à la mise 
sur pied de comités de liaison communautaires qui comprendraient des conseillers 
municipaux et des citoyens de ces collectivités. 

 
Le CC discute de l’ampleur de la portée et des efforts requis pour sensibiliser le public et 
répondre à ses questions et ses préoccupations concernant les aspects du projet liés au 
transport. Le CC offre les conseils suivants : 

• Le CC presse le personnel de continuer de communiquer pleinement la 
robustesse des conteneurs et des systèmes de transport; 

• Les membres notent que la question du transport ne se posera pas seulement à 
l’échelle régionale, mais également à l’échelle interprovinciale et soulignent 
l’importance pour la SGDN de continuer d’élargir ses efforts de sensibilisation 
afin de tenir les provinces et les associations municipales informées.  

 
Le CC reçoit également un compte rendu sur les activités de mobilisation de la SGDN, y 
compris les récentes rencontres avec les Premières nations du Traité 3. 
 
Mme Shaver indique que la SGDN se prépare à amorcer les études de faisabilité en 
2012 dans les collectivités qui souhaitent passer à cette phase du processus de 
sélection d’un site. Les études de faisabilité serviront à explorer plus avant les 
considérations géoscientifiques et se rapportant au bien-être de la collectivité et seront 
appuyées par un programme élargi de dialogue dirigé par la SGDN et les collectivités. 
Ces études serviront à évaluer, de façon préliminaire, l’aptitude d’une collectivité et des 
sites associés à accueillir le projet. M. Belfadhel discute de l’établissement d’un groupe 
d’examen géoscientifique qui fournira à la SGDN des avis et des conseils au cours de la 
phase des études de faisabilité. 
 
Le CC discute des travaux planifiés pour la phase des études de faisabilité : 

 
• Les membres du CC discutent du programme de travaux techniques et demande 

des précisions concernant les plans envisagés pour se préparer aux différents 
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scénarios associés à des formations de roche sédimentaire et/ou de roche 
cristalline;  

• Le CC discute brièvement des travaux nécessaires pour caractériser les sites de 
roche cristalline; 

• Les membres du CC reconnaissent l’importance de communiquer clairement aux 
collectivités comment les décisions d’évaluation seront prises et qui prendra ces 
décisions, considérant notamment que des jugements qualitatifs pourraient être 
requis pour évaluer les atouts d’une collectivité ou l’appui changeant de ses 
résidents au projet.   

 

Concernant le processus de sélection d’un site, le CC discute de l’importance de veiller 
à ce que les collectivités continuent d’être bien traitées tout au long du processus de 
sélection d’un site de la SGDN.  

• reconnaissant qu’une seule collectivité sera choisie, les membres discutent de la 
nécessité pour la SGDN de faire en sorte que les collectivités ne regrettent pas 
les efforts qu’elles ont mis à participer au processus de sélection d’un site; 

• les membres du CC soulignent l’importance de faire en sorte que les collectivités 
jugent qu’elles ont été bien traitées par la SGDN, pendant les évaluations et au 
moment où leur candidature est écartée; 

• Le CC presse la SGDN de s’efforcer de comprendre les attentes qu’ont les 
collectivités concernant un processus empreint de respect et d’honnêteté, où les 
collectivités seraient traitées avec sensibilité au moment où elles seraient 
éliminées au cours des futures phases d’évaluation, et de répondre à ces 
attentes. 

 
Concernant l’ordre du jour des prochaines réunions, le CC demande à la SGDN 
d’amorcer régulièrement les réunions par un examen des domaines de risque potentiel 
associés aux activités planifiées liées à la mise en œuvre de la GAP, afin de permettre 
au CC d’orienter ses délibérations vers les domaines prioritaires nécessitant son avis et 
ses conseils. 
 
5.  Restructuration du Forum des Aînés (Niigani) 
 
M. Watts fait état au CC des résultats des consultations tenues avec le Forum des Aînés 
et les organisations nationales autochtones concernant la restructuration du Forum des 
Aînés. Le Forum des Aînés a convenu que des changements étaient requis et la 
restructuration du Forum a été discutée lors de sa réunion du mois de juillet. 
 
M. Watts résume les discussions et les conseils fournis à ce jour par les membres du 
CC et par un certain nombre d’organisations et institutions nationales autochtones. Il 
indique que d’autres réunions avec des organisations régionales ou provinciales 
autochtones et certaines corporations qui travaillent avec les Autochtones se tiendront 
en octobre. La SGDN convoquera un Forum des Aînés en novembre pour discuter des 
résultats des consultations et de la marche à suivre. La décision finale sur les mesures à 
prendre reviendra au Conseil d’administration de la SGDN. Cette question sera traitée 
lors de sa réunion du mois de décembre. 
 
Le CC fait état des points de vue suivants : 
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• le CC appuie la façon dont la SGDN aborde les consultations avec les 
organisations autochtones pour solliciter leur avis et leurs conseils; 

• les membres du CC s’entendent pour dire qu’il est important de donner au Forum 
des Aînés une structure qui répond aux attentes claires de la SGDN, un mandat 
bien défini et un code de conduite clair. Les membres du CC incitent la SGDN à 
veiller à ce la portée des changements apportés (tels que la diminution de la 
taille) soit suffisante et complète pour permettre au Forum de fonctionner à 
l’avenir de manière efficace; 

• le CC conclut qu’il est important de ne pas retarder ou faire traîner les 
changements; 

• le CC incite la SGDN à établir des échéanciers fermes concernant les 
nominations au Forum des Aînés; 

• le CC appuie l’établissement d’un certain équilibre hommes/femmes au sein du 
Forum des Aînés; 

• le CC appuie la proposition des membres du Forum des Aînés voulant que le 
nouveau forum conserve l’appellation « Niigani ». Cela indiquera que ce groupe 
important, qui a été consacré par le biais d’une cérémonie, perdurera. Les aînés 
ont laissé un héritage en établissant le Niigani. 

 
Le CC croit fermement que la voix des jeunes doit continuer de se faire entendre, 
suggérant que la nomination des jeunes se fasse indépendamment de la nomination des 
aînés. La nécessité de faire participer les jeunes est soulignée par plusieurs membres, 
qui par ailleurs estiment que de permettre aux jeunes d’avoir leur propre forum, qui se 
réunirait périodiquement avec celui des aînés, pourrait être une meilleure façon de faire 
en sorte que leur avis soit entendu. 
 

Les membres du CC considèrent que la restructuration du Forum des Aînés est une 
priorité et souhaitent collaborer étroitement avec la SGDN à ce sujet. Le CC propose la 
tenue d’une réunion d’une demi-journée du CC, au mois d’octobre, qui permettrait à ses 
membres de travailler avec le personnel de la SGDN à préparer la discussion qui aura 
lieu lors de la réunion de novembre du Forum des Aînés. 

 
6.  Présentation du plan d’affaires de la SGDN 
 
M. Nash présente la version préliminaire du plan d’affaires 2012-2016 aux membres du 
CC pour qu’ils puissent le commenter. Il note que la section du plan consacrée à la GAP 
est conforme au plan d’affaires 2011-2015 approuvé et au plan d’affaires 2012-2016 
préliminaire examiné à la réunion du mois de juin du Conseil d’administration. 
 
M. Nash souligne certains éléments du plan qui pourraient changer d’ici le mois de 
décembre, notamment le nombre estimé de collectivités engagées dans les études de 
faisabilité ainsi que la date où ces études seraient entreprises et leur durée. M. Nash 
passe en revue l’échéancier prévu des travaux qui seraient réalisés au cours des cinq 
prochaines années.  
 
En ce qui a trait au projet de DGP pour DFMA d’OPG, M. Nash fait état des hypothèses 
concernant l’échéancier de réalisation des travaux des cinq prochaines années menant 
à la phase de construction.  
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Le CC discute du plan d’affaires proposé et demande des précisions concernant 
certains domaines où les dépenses ont été inférieures à ce qui avait été prévu au 
budget pour 2011. 
 
7.  Mise à jour sur les nominations au Conseil consultatif 
 
Pat Moran rappelle au CC la situation concernant les nominations au CC, notant que le 
mandat de tous les membres prenait fin au 31 décembre 2011. Il indique qu’un cabinet 
de recherche avait été engagé et qu'il travaillerait avec la SGDN en vue de 
communiquer avec les membres du CC pour examiner avec eux leur intérêt à rester au 
CC. Le cabinet de recherche procédera à sa recherche de candidats d’après les 
informations fournies par le Conseil d’administration et le Conseil consultatif de la SGDN 
concernant les compétences additionnelles requises.    
 
L’équipe de gestion demande des commentaires sur le mandat révisé proposé pour le 
CC, notant que seuls quelques changements mineurs avaient été apportés. Le CC 
accepte le mandat tel qu’il est proposé. 
 
8. Mise à jour sur le programme technique de la GAP 
 
Sean Russell présente au CC une mise à jour sur le programme technique de la GAP. 
M. Russell fait état des éléments suivants : 
 

• les modèles conceptuels de référence, les estimations de coûts et les dossiers 
de sûreté; 

• l’interface réglementaire et l’examen pré-projet; 
• la mise au point de la conception du dépôt; 
• la recherche et le renforcement de la confiance. 

 
M. Russell indique que SKB (Suède) avait réalisé un examen indépendant du 
programme de la SGDN se rapportant au système de transfert de combustible et qu’elle 
fournirait un examen détaillé du programme technique prévu pour 2012-2018. Sur le 
plan de la dotation en personnel, il note qu’un scientifique expert en corrosion a été 
engagé récemment au sein du programme technique de la GAP. 
 
Les membres du CC posent des questions concernant les hypothèses de conception 
liées à l’estimation des coûts de la GAP. 
 
9. Comparaison des dossiers de sûreté de SKB et de la NWMO 

 
Sean Russel engage une discussion concernant les concepts et hypothèses de 
référence associés aux plans de la SGDN et de SKB (Suède) à des fins de 
comparaison. Il est noté que, puisque la SGDN n’a pas encore établi un site pour son 
dépôt, ses hypothèses sont plus théoriques par rapport à celles de SKB, qui a choisi son 
dépôt.  
 
Les membres du CC discutent des points suivants : 

• les limites de dose réglementaires, les critères proposés d’acceptation des doses 
et le principe ALARA;  

• les méthodes de mise à l’épreuve des conteneurs; 
• Les hypothèses relatives à l’intégrité des conteneurs. 
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10. Plan de mise au point d’un système de transfert du combustible irradié 
 
Christ Hatton présente au CC un plan préliminaire pour la mise au point et la 
démonstration du système qui servira à transférer le combustible irradié des installations 
provisoires d’entreposage des sites de réacteurs dans des conteneurs de stockage de 
longue durée et à les acheminer dans le dépôt. 
 
Les membres du Conseil consultatif posent des questions sur : 

• le remballage des grappes de combustible pour le transport; 
• la possibilité d’utiliser des châteaux d’entreposage pour le transport; 
• les options de transport par camion et par train; 
• la responsabilité des propriétaires des déchets se rapportant au remballage du 

combustible irradié; 
• le poids des conteneurs pouvant être transporté de manière sûre. 

 
11. Examen du soutien fourni par la SGDN à OPG 
 
Frank King fait état des activités menées récemment et projetées en soutien au projet de 
DGP pour DFMA d’OPG. M. King dresse l’état de la situation concernant les préparatifs 
aux audiences et à la nomination des membres de la commission d’examen conjoint. 
M. King fournit aussi un résumé des activités qui seront menées après la présentation 
des mémoires et du plan de préparation des audiences. Il discute de la participation de 
la SGDN à la récente conférence de la SNC sur la Gestion des déchets, le 
déclassement et la restauration de l’environnement. La SGDN a présenté quinze articles 
à la conférence. 
 
Derek Wilson fait état des activités liées à la phase de conception et de construction du 
projet de DGP pour DFMA d’OPG. M. Wilson indique que deux vérifications internes 
avaient été effectuées et qu’aucun incident de santé, de sécurité ou de type 
environnemental à signaler n’avait eu lieu sur le site. Il note que le programme de 
perçage d’un puits pilote était achevé et les essais d’application de coulis étaient 
également près de s’achever.  
 
11. Prochaines réunions 

 
La prochaine réunion du Conseil consultatif se tiendra le mercredi 30 novembre de 
9 heures à 16 heures, HAE. 
 
Dougal McCreath indique qu’il ne sera pas en mesure d’assister à la réunion du mois de 
novembre. 
 
12. Séance à huis clos 

 
Le CC se réunit à huis clos sans la présence du personnel ou de l’équipe de gestion de 
la SGDN. 
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Levée de la séance  
 
Le président prononce la levée de la séance à 15 h 30. 
____________________________________________________________________ 
 
Le 30 novembre 2011 
 
 
 
       
Vice-présidente, Engagement et sélection d’un site pour la GAP 


